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La crociata salutista manda in crisi
alimentari, bibite e pure champagne

Il comparto, storicamente considerato un rifugio, & in una fase difficile: I'indice europeo ha perso il 20%
in tre anni. Moét annuncia 1.200 esuberi, Campari scende in Borsa. Brillano invece gli yogurt di Danone

di GIANLUCA BALDINI

M 1l settore food & beverage,
storicamente considerato un
rifugio, sta attraversando
una fase di turbolenza senza
precedenti. Nonostante la
natura dibeniprimaridi cibo
e bevande, il comparto mo-
stra segnali di affaticamento,
con performance deludenti
in Borsa e una crescente
pressione normativa e socia-
le. L'indice Stoxx Europe 600
food & beverage registra un
timido +0,26% da inizio 2025,
mail quadropeggiorasuoriz-
zonti piu lunghi: -8,64% a un
anno, -20,08% atree-7,55% a
cinque. Numeri nettamente
inferiori alla media del mer-
cato azionario europeo.

Dagli Stati Uniti arrivano
nuove preoccupazioni. La
nomina di RobertF. Kennedy
Jr. a segretario alla Salute ha
acceso i riflettori sulla lotta
contro 'obesita e gli alimenti
ultra processati. Kennedy,
noto per le sue posizioni con-
tro le «calorie cattive», punta
a un cambiamento culturale
pit che normativo, ma le sue
idee gid mettonoinallerta co-
lossi come Pepsi, Dr. Pepper
e Monster beverage.

Ancheil comparto aleolico
non & immune. Il «dry Janua-
ry» si sta trasformando da
moda stagionale a tendenza
stabile, soprattutto tra i gio-
vani, sempre piu orientate
verso stili di vita sobri. Il ri-

sultato é che la domanda non
trova ricambio generaziona-
le. Molte aziende hanno ten-
tato di compensare con au-
menti di prezzo - in alcuni
casifino al 40% per gli cham-
pagne - ma il mercato comin-
cia a non reggere piu. Lo di-
mostra il caso Moét Hennes-
sy (gruppo Lvmbh), che ha an-
nunciato 1.200 esuberi su
9.400 dipendenti a fronte di
un calo dell’8% delle vendite
nel primo trimestre 2025.
«A complicare ulterior-
mente lo scenario», ricorda
Salvatore Gaziano, direttore

investimenti di Soldiexpert
scf, «lo spettro di nuovi dazi
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americani sulle importazio-
ni europee, una mossa che
potrebbe costringere le
aziende a ripensare le loro
strategie».

Le aziende birrarie, gia at-
tive su fronti alternativi co-
me birre analcoliche e «li-
ght», sembrano meglio posi-
zionate per adattarsi. Diver-
so il discorso per Campari,
che a Piazza Affari ha deluso
le attese con un calo organico
delle vendite e dell'utile ope-
rativo nel primo trimestre.

Gli analisti, pur restando fi-
duciosi, hanno rivisto al ri-
bassoi target price.

Trale poche eccezionibril-
lanti, Danone. A fronte delle
difficolta di giganti come Ne-
stlé, I'azienda francese ha
centrato il terzo anno conse-
cutivo di crescita. Merito di
una strategia avviata nel
2020 che ha rifocalizzato il
core business su alimenti sa-
lutari (yogurt proteici, acqua,
prodotti vegetali), con inve-
stimenti mirati in innovazio-
ne e marketing.

«Nonostante il clima geo-

politico complesso, ritenia-
mo che l'innovazione ad alto
impatto nel settore non solo
proseguira, ma potra addirit-
tura consolidarsi», spiega
Mauro Odorico, fondatore
del fondo Linfa di Riello inve-
stimenti sgr. «<L’Europa con-
tinua a rappresentare un
mercato strategico per chiin-
veste nel food & beverage an-
che rispetto ai temi della so-
stenibilita, grazie a un im-
pianto normativo avanzato e
a una domanda in costante
crescita di soluzioni green».
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