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Periodo d'oro per le assicurazioni
grazie alla spinta di Usa, Cina e India

Per Allianz, il settore si espandera del 5,5% I'anno. L'Intelligenza artificiale rivoluzionera la gestione dei dati
ma espone il comparto agli attacchi hacker. E catastrofi naturali e auto tecnologiche fanno lievitare le polizze

di GIANLUCA BALDINI

Bl Mentre 1'eco-

nomia globale

viaggia a passo

incerto, il setto-

re assicurativo

: sorprende e ac-

celera. In Europa, complice

anche la protezione indiretta

offerta dai dazi di Donald

Trump, il comparto registra

performance brillanti: dall’i-

nizio dell’anno i titoli assicu-

rativi segnano un balzo del

17%, con Piazza Affari che ce-

lebra i successi di campioni

nazionali come Generali e
Unipol.

Untempo popolatodamol-
teplici sigle, il listino italiano
ha visto il settore ridursi pro-
gressivamente. A dettare le
regole ¢, oggi, il modello ban-
ca-assicurativo, con gli istitu-
ti di credito e le compagnie -
Poste in testa - che vendono
tutto: dai conti correnti alle
polizze, passando per i pro-
dotti di risparmio. Un mix
che, almeno in Italia e in Eu-
ropa, continua a rappresen-
tare un Eldorado: rendimenti
elevati, rischi limitati.

A livello globale, il compar-
toviveun’epoca d’oro. Cresce
aritmichenonsivedevanoda
vent’anni e, secondo Allianz,
potrebbe continuare a espan-
dersi del 5,5% annuo per il
prossimo decennio. A traina-
re sono soprattutto Asia e
mercati emergenti: in Cina e

India le assicurazioni vita vo-
lano, con volumi in salita a
doppia cifra. Gli Stati Uniti,
invece, restano saldamente
in testa nella galassia danni e
infortuni, guadagnando sem-
pre pit quote di mercato. Ma
non é solo la geografia a spin-
gere in avanti il settore. L'In-
telligenza artificiale é il nuo-
vo motore della redditivita:
dall’analisi dei rischi alla de-
finizione dei prezzi, dall’ela-
borazione dei sinistriallalot-
ta alle frodi, le compagnie
stanno abbracciando I'la per
essere pit efficienti e precise.
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E se I'Intelligenza artificiale
generativa promette di rivo-
luzionare la gestione dei dati
e la difesa informatica, servi-
ra ancora tempo prima che
raggiunga la piena maturita.
Nel frattempo, si accelera
sul fronte delle fusioni e ac-
quisizioni: queste operazioni
diventano lo strumento stra-
tegico per rafforzare i margi-
ni e tagliare i costi, come di-
mostra la fusione tra le sviz-
zere Helvetia e Baloise, desti-
nate acreareil secondo colos-
so assicurativo elvetico. Die-
trole luci, pero, si nascondo-

no anche ombre. «La cybersi-
curezza ¢ un fronte sempre
piu eritico: 'escalation degli
attacchi hacker pone dubbi
sulla stessa assicurabilita del
rischio», spiega Salvatore Ga-
ziano, direttore investimenti
di SoldiExpert Scf. «Sul fron-
te climatico, I’aumento di ca-
tastrofi naturali mette alla
prova le compagnie, chiama-
te a rivedere premi e condi-
zioni. Finora, i grandi riassi-
curatori come Munich Re e
Swiss Re hanno retto bene
I'urto, anzi, incrementando i
profitti. La loro strategia? Al-

zare premi e franchigie, la-
sciando ai clienti - spesso ob-
bligati a sottoscrivere polizze
- il conto pit salato e meno
possibilita di trovare offerte
migliori. A risentirne é anche
il ramo auto. Le tariffe salgo-
no, complice la crescente
complessita dei veicoli mo-
derni, pieni di sensori e tec-
nologia che rendono ogni ri-
parazione un salasso. Negli
Stati Uniti I'impennata dei
premi é gia realta e il fenome-
no sta contagiando anche
I'Europa», conclude.
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