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Mercati saturi, costi, margini ridotti
Il settore delle Tic e troppo affollato

Le aziende chiedono cambiamenti strutturali: I’alto numero di operatori e le regole europee che rallentano
le fusioni portano a una scarsa redditivita. Ma in Francia e Spagna e gia iniziata una fase di consolidamento

di GIANLUCA BALDINI

M 1l settore delle
telecomunica-
[ zioni in Europa é
in una fase di
profonda tra-
. sformazione, un
risveglio che segue un lungo
periodo di stagnazione. Re-
centemente, questo comparto
si éaffermatocomeunodeipit
performanti a livello europeo,
registrando un aumento del
20% di rendimenti dall'inizio
dell’anno. Il contesto europeo
delle telecomunicazioni é ca-
ratterizzato dauna serie di sfi-
de considerevoli; dall’eccessi-
va saturazione dei mercatiagli
alti costi legati agli investi-
menti in infrastrutture, pas-
sando per margini di profitto
sempre piu ridotti. A compli-
care ulteriormente il quadro,
vi é l'inasprimento delle nor-
mative europee, considerato
traipilipenalizzanti comeevi-
denziato dal piano Draghi sul-
la competitivita europea.

In questo contesto, emergo-
no forti richiami alla necessita
di urgenti cambiamenti strut-
turali. Pietro Labriola, ammi-
nistratore delegato di Tim, so-
stiene pienamente la visione
di Mario Draghi che, nel suo
Rapporto sulla competitivita
consegnato alla Commissione
europea, sottolinea come il
settore delle telecomunicazio-
ni sia «sovraffollato». La pre-
senza di decine di operatori

per un mercato di circa 450
milioni di consumatori €&, in-
fatti, in netto contrasto con la
situazione negli Stati Unitiein
Cina, dove il numero di opera-
tori é decisamente piu conte-
nuto. Questa frammentazione
comporta conseguenze nega-
tiveevidenti:in Europa,iricavi
perabbonato ela spesadi capi-
tale per abitante sono meno
della meta rispetto a quelli de-
gli Stati Uniti e del Giappone.
Questi fattori determinano un
calo della redditivita nel setto-
re, scenario che rischia di di-
ventare un pericolo perigrup-

pi industriali europei. In effet-
ti, la erescita del fatturato per
anni é stata lenta a causa della
saturazione dei mercati.

Allo stesso tempo, gli inve-
stimenti ingenti nelle licenze
radiofoniche e nelle infra-
strutture si traducevanoin co-
sti elevati, riducendo quindi i
marginidiprofitto. Tuttavia,la
possibilita di unire le forze tra
le aziende potrebbe portare a
economie di scala significati-
ve. Purtroppo, le autorita dire-
golamentazionedell'Uehanno
rallentato tali fusioni per anni,
mantenendo il mercato euro-

peodelle Tlc fortemente fram-
mentato, con ancora un centi-
naio di concorrenti.

A differenza degli Stati Uni-
ti, dove vi é una concentrazio-
ne di pochi grandi operatori
nazionali come risultato della
fusione tra T-Mobile e Sprint,
in Europa le regole mirano al-
I'esistenza di quattro fornitori
per Paese, situazione che vede
I'ltalia come uno dei mercati
piti frazionati. «Eppure, nono-
stante le difficolta, ci sono se-
gnali incoraggianti di poten-
ziali cambiamenti positivi e,
nei nostri portafogli consiglia-

ti in questi mesi, diverse sono
state le azioni consigliate dei
colossi del settore, soprattutto
tedesco, francese e spagnolo»,
evidenzia Salvatore Gaziano,
direttore investimenti di Sol-
diExpert Scf. «Si osserva una
riduzione degli investimenti e
si prospettano fasi di consoli-
damento, con alcuni movi-
menti gia avviati in Francia e
Spagna. Questi sviluppi po-
trebbero favorire una maggio-
re competizione e un incre-
mento della redditivita per
l'intero settore»,
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