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MADE IN ITALY

La Moka coi baffi
e la crisi senza fine
di casa Bialetti
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Declino Lo storico marchio di nuovo al guado: crollo in Borsa
e niente ok dei revisori al bilancio. Si tratta con le banche
[ ] ]
La crisi senza fine

della Moka coi bafti:
la Bialetti traballa

» SALVATORE GAZIANG
ualche anno fa ci aveva
provato pure ’ex pre-
mier Matteo Renzi a da-
re una spinta gentile re-
galando a Tim Cook, grande ca-
po di Apple, una caffettiera Mo-
ka della Bialetti in occasione
dell’annuncio che I'azienda di
Cupertino avrebbe aperto un
centro per sviluppatori a Napoli
come simbolo del design e genio
italiano. Ma a Piazza Affari da
qualche tempo le azioni della
Bialetti Industrie sono tornate
nellatempestadopochelasocie-
ta di revisione Kpmg ha dichia-
rato'impossibilitadiesprimere
un giudizio per le incertezze le-
gata alla continuita aziendale. E
il titolo lunedi a Piazza Affari é
stato piut volte rinviato al ribas-
so,lasciando sulterrenoil 10 per
cento.

UNESAMEDEI CONTImostrache
lasocietacelebre per'omino coi
baffi, protagonista del primo
cartone animato del Carosello,lo
spotchepubblicizzavalacelebre
Moka, non se la passa molto be-
ne. E soprattutto dal punto vista
finanziario visto che I'indebita-
mento & dicirca77 milioni di eu-

roafrontediunpatrimonionetto
arrivato a 8,8 milioni di euro. Nel
20171asocietahaavutoungirodi
vendite di 176,8 milioni (-1,7%),
conunaperditadi5milionidieu-
ro. Ed entro fine giugno la pro-
prieta dovra rinegoziare un ac-
cordo con le banche visto che
l’accordo éscadutoafine dicem-
bre 2017 e si & ottenuto una pro-
roga per elaborare un piano in-
dustriale convincente e sosteni-
bile capace di abbattere nel tem-
polamassadebitoria. lmanage-
ment e la proprieta della societa
mostrano fiducianel futuro, una
volta risolta la “grana” con le
bancheriguardolanegoziazione
deldebitoelapartenzadelnuovo
piano industriale.
Malapartitaé difficileenoné
laprimavoltanegli ultimi 5 anni
che la societa si trova in questa
situazioneditensione. Eisinda-
catiaBrescia, nellasede di Coc-
caglio, chiedono un incontro ed
esprimono preoccupazioni vi-
stochegiadiversevolteinquesti
anni si € agito sul fronte mobi-
lita, esuberie contratti disolida-
rieta.
LE CAFFETTIERE Moka (presenti
anche nella Hall of Fame al Mo-
ma di New York) si vendono in
tutto il mondo (oggi 5 milioni

all'anno, molto meno degli anni
passati),malaconcorrenzaéser-

rata. Cisonoiconcorrentiin tut-
toilmondo chenonostanteibre-

vetti posseduti dalla Bialetti ne
cercano discopiazzare daanniil
prodotto e ne forniscono una
versione tremendamente low
cost. E poi ci sono le preferenze
dei consumatori che si stanno
spostando sempre pil verso il
caffé in cialde e hanno modifica-
to profondamente le abitudini
dei consumatori anche in Italia.

LastessaBialetti hanegli anni
modificato parzialmente il suo
posizionamento (la famiglia del
fondatore Alfonso Bialetti ha ce-
duto a meta degli anni 80 la so-
cieta alla famiglia Ranzoni, ex
Girmi) e hainiziatoaoffrire mac-
chine e caffé in capsule nel seg-
mentodimercatoche Nespresso
hainventato nel 1986, rivoluzio-
nando il mercato.

Daqualche anno le caffettiere

.. ]

La strategia non paga
Caffettiere delocalizzate
all'Est e focus su cialde

e casalinghi. Il titolo

ha perso '80% dal 2007
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Moka vengono prodotte in Ro-
mania mentre le capsule e cialde
Bialetti vengono prodotte negli
stabilimenti di Coccaglio nel
Brescianodove daannilasocieta
ha spostato la sede e provato a
spingere sul pedale dell’innova-
zione e automazione.

La strategia in questi anni &
stata quella di puntare sempre
pil al consumatore in modo di-
retto con I'apertura di centinaia
di negozi monomarca dentro i
centri commerciali, in Italia co-
me in Europa, per vendere caf-

fettiere tradizionali e non, cial-
de ma anche pentole e ac-
cessori per la cucina.
Un’operazione costosa che
non sta dando al momento (e

= NELLA

CREATURA
di Alfonso
Bialettic'e

il dnadegli
storici marchi
italiani:la
provincia

e intuizione
geniale.
Bialettitrasse
ispirazione
perla
caffettiera
dalla
“bollitura” dei
panni delle
donnedi
Omegna nel
1933.La
macchinetta
develasua
fortunaal
figlio Renato,
cheintuila
portata degli
spot tv: quelli
dell'omino
coi baffisu
Carosellola
trasformarono
inun prodotto
dimassa

soprattutto fuori dall'Italia) i
risultatisperatie che necessita
di molto capitale circolante.
Ovvero soldi. Perché da tem-
poBialettinoné piusolocaffé,
ma anche pentole e accessori
perlacucina conimarchi Aeter-
numeRondine (oinTurchia,con
Cem)dadove proviene pocome-
no del 50% del fatturato.

IL MERCATO TURCO nel 2017 ¢
stato una spina nel fianco. Altri
problemi sono arrivati sia
dall’effetto cambi sia da scom-
messe sbagliate sulle coperture
valutarie effettuate, che sono
costate oltre 8 milioni di euro.
Le banche potrebbero chiedere
un piano piu convincente di
quello presentato dalla societa
con magari un aumento di capi-

tale come gid avvennenel 2015e
il titolo in Borsa é tornato a quei
livelli mentre il prezzo di collo-
camentodeltitolodi2,5euroap-
pare oggi lontanissimo con il ti-
tolo a -80%. Un collocamento
(curato da Unicredit) avvenuto
poco prima dello scoppio della
grande crisi nel luglio 2007 che
fece discutere visto che nel pro-
spetto informativo fu indicato
per errore un rapporto prez-
zo/utile completamente sballa-
to, ovvero di quattro volte supe-
riore alla realta. La cosa venne
segnalata da Altroconsumo e la
Consob fu costretta a offrire la
possibilita ai risparmiatori di
recedere se volevano dall’offer-
ta di collocamento. Ma pochi la
esercitarono.

Twitter: @soldiexpert

Simbolo e mito ["omino con i baffi" ideato da Paul Campani Fotogramma
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