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25 anni dopo La stampa lo beatifica, ma le scalate del Contadino hanno schiantato i risparmiatori
Un capitalismo senza scrupoli, crollato con la politica che aveva oliato. Insieme allo sviluppo dell'Italia

Intuizioni, mazzette e disastri

Gardini e il Paese smemorato
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ralamattinadel23luglio1993
quando, in piena Tangento-
poli, la notizia del suicidio di
Raul Gardini (conun colpo di
rivoltellaallatesta) sconvolse
la cronaca non solo finanzia-
riaitaliana, visto che siparla-
vadiunimprenditore che, ne-
gli anni precedenti, era di-
ventato in poco pilt di un de-
cennio, dalnulla, uno deiper-
sonaggi pitfamosidel capita-
lismo, non solo italiano. In-
somma, un Re Mida che tra-
sformava in oro tutto cio che
toccava. Cosl, per anni, gior-
nali e giornalisti avevanorac-
contato le sue gesta, non solo
finanziarie, come I’epopea
del Morodi Venezia all’Ame-
rica’s Cup 1992. Una notizia
clamorosa quella del suicidio
del “Contadino” (il nomigno-
loconcuivenivacitatoincon-
trapposizione all’Avvocato e
all'Ingegnere) in quel luglio
1993 che arrivava in piena
“Mani Pulite”, pochi giorni
dopo il suicidio a San Vittore
di Gabriele Cagliari, ex presi-
dente dell’Eni e suo “rivale”
nella battaglia campale in E-
nimont.

SONO PASSATI 25 anni e sui
giornali italiani si assiste alla
riabilitazione di Gardini cul-
minatanella sua Ravenna con
un concerto dedicato a “L’ul-
timo imperatore” diretto da
Riccardo Muti. Era partito il
Corriere della Sera nell’ope-
razione memorial Gardini,
“imprenditore visionario e
geniale” con l'intervista all’ex
cognato Carlo Sama (condan-
nato per finanziamentolleci-
to dei partiti). E certo com-
prensibile che Ravennavoglia
ricordare un personaggio che
contribui tanto alla vita citta-
dina.mala“beatificazione” di

Gardini appare eccessiva. E
dimostra che siamo un Paese
senza memoria come gia nel
1975 denunciava Pasolini.

Gardini eraun personaggio
affascinante che sembrava u-
scitodallapennadiunroman-
ziere francese come Zola, ma
nei confrontidei risparmiato-
riitaliani (e dei contribuenti) &
difficile ricordarlo come un
“benefattore”. Pace all’anima
sua, ma il suo profilo di “mi-
liardario” assomiglia a quello
dei Robber baron ottocente-
schi, imprenditori e banchieri
che ammassavano grandi for-
tune grazie a concorrenza
sleale, speculazione finanzia-
ria assoluta, metodi senza
scrupoli. Magari poi grazie al
mecenatismo e alla buona
stampa questi baroni (fra cui
Andrew Carnegie, J.P. Mor-
gan, Daniel Drew) saranno
poi ricordati con indulgenza,
ma al tempo non furono mo-
delli esemplari del capitali-
smo.

L’ascesa di Gardini inizia
dopo un tragico incidente ae-
reo nel 1979 quando muore
Serafino Ferruzzi di cui Raul
hasposatolafigliaIdina. Lali-
nea di discendenza vedrebbe
il figlio primogenito di Serafi-
no, Arturo, prendereil timone
ma questi e le sorelle lasciano
spazio al cognato che sembra
il pit adatto al ruolo di capi-
tano di un impero vasto e ra-
mificato fra Europa e Ameri-
ca. Siamo negli anni 80 e Gar-
dini fiuta il vento e trova in
Piazza Affari (i famosi tempi
di“paninoelistino”)il terreno
ideale per coprire le falle e in-
grandire adismisural'impero
in ogni settore. Il suo stile &
Poppostodel suocerodacuie-
ra andato a bottega: tanto Se-
rafino Ferruzzi era riservato
nei suoi affari, tanto il succes-
sore cerca i riflettori. Un pa-

taca, un tipo un po’ sbruffone,
definizione non lontana da
quella data da uno dei pochi
giornalisti con la schiena di-
ritta del tempo, Marco Borsa,
chequando eraancora poten-
te lo aveva definito “il grande
bluff” inunlibro (con LucaDe
Biase) che divenne subito in-
trovabile: “Capitani di Sven-
tura”, dove denunciavano tut-
tiilimiti del capitalismo degli
Agnelli, dei De Benedetti, dei
Romiti, dei Ferruzzi e dei Pi-
rellieperché“rischianodifar-
ci perdere la sfida degli anni
90”. Un libro profetico sul de-
clino dell’Italia.

ConGardinial timone negli
anni 80, il gruppo Ferruzzi &
fraipiudisinvoltiinsiemeaDe
Benedetti a raccogliere risor-
se a Piazza Affari in pieno
boom dopolanascitanel 1994
del mercato dei fondi comuni
d’investimento e il boom di
Borsa che doveva portarci al
“secondo miracolo economi-
co italiano”. Oltre 3000 mi-
liardi di lire vengono raccolti
con aumenti di capitale e sca-
tole finanziarie per una mas-
siccia campagna di acquisi-
zioni fino all’epilogo dram-
matico.

Sicalcolache frail 1986 e il
1990 Montedison (dove Gar-
dini aveva puntato con suc-
cessoallascalatamettendosul
tavolo 1500 miliardidilire) eil
gruppoFerruzzi,inunagiran-
dola continua effettuano ac-
quisizioni per 10.000 miliardi
dilire e cessioni per 5.000 mi-
liardi. Non c’é settore dove
I'impero di Ravenna non si e-
stende: dalla soia alle assicu-
razioni, dallo zucchero ai de-
tersivi, dall’editoria alla chi-
mica, dal petrolio ai silos di
granaglie, dai calcestruzzi ai
bovini. I piccoli risparmiatori
pagheranno un prezzo altissi-
mo a questa bulimia finanzia-

ria, schiacciati da operazioni
disinvolte (come la fusione
con Iniziativa Meta architet-
tatanel 1988 da Enrico Cuccia
dopo che anche la Fiat con Ifil
aveva tirato un pacco analogo
agliazionistidiminoranza):a-
zioni dirisparmio con sovrap-
prezzi esagerati, quotazioni
di costole e debiti fuori con-
trollochearriverannoal6.747
miliardi di lire con le banche
che si fanno incantare dal
Contadino e dal cognato Sa-
ma. Erinuncerannonel 1995 a
1126 miliardi di lire di crediti,
acquistando al doppio del
prezzo di mercato le azioni
Ferruzzi rimaste alla fami-
glia,

ILFINALE tragico dell’era Gar-
diniarrivaconl’operazioneE-
nimontdovelafusionefrachi-
mica diStato (Enichem) e pri-
vata (Montedison) generera
un mostro di perdite e quella
che Antonio Di Pietro defini
“lamadre di tutte le tangenti”.
Dall’Enimont Gardini ne esce
conun pacco di miliardimala
famiglia Ferruzzi (tranne la
moglie Idina) lo molla e I'im-
pero si squagliera come neve
alsoleseppureidiscendentidi
Serafino ne usciranno tutto
sommato in piedi, compreso
Carlo Sama.

Emergera nell’inchiesta
ManiPulite come 150 miliardi
di lire di mazzette fossero il
prezzo che Montedison ha
pagato ai politici per favorire
ilburrascosodivorziodall’Eni
e uscire da Enimont (con la
morte di Gardini, il giorno in
cui era stato convocato dalla
Procura,nonsisapramaiesat-
tamente come andoilgiroe se
ci sono altre centinaia di mi-
liardi spariti). E dopo che
Montedison aveva ottenuto
con Gardini una valutazione
gonfiata degli asset conferiti
in Enimont (quotata) per cen-
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tinaia di miliardi con la com-
plicita della politica che pen-
savaacomeottenerequalcosa
da questo giro.

Una chimica pubblica co-
me ebbe adire Raul Gardini e-
raunamammellaeccezionale
per la politica. Il Contadino si
infila a testabassa senzavalu-
tare le conseguenze in Mon-
tedison e poi nella tentata fu-
sione fra chimica privata e
pubblica con Enimont e sara
l'inizio della sua fine. Trova
sulla sua strada manager pri-
vati e pubblici di ogni tipo (da
Schimberni a Garofano) e po-
liticichelotradisconopitivol-
te, come quando con De Mita
gliviene promesso undecreto
per evitare la tassazione sui
conferimenti in Enimont del-
la parte Montedison e viene
poi uccellato dalla maggio-
ranza.

Su Enimont Gardini trova
poi la via d’uscita nel novem-
bre1990dopoaverinfrantogli
accordi e riesce arivendere la
suaquotaallo Stato perlacifra
record di2.805miliardidilire.
Una lotta senza esclusioni di
colpi dove transitano mazzet-
tedicentinaiadimilionidilire
su conti svizzeri e panamensi
diretti al presidente del Tri-
bunale di Milano dell’epoca
su richiesta della parte pub-
blica, ovvero 'Eni, per conge-
lare le azioni in mano a Gar-
dini e portarlo a pitt miti con-
sigli. “Sono un branco di la-
dri... Vogliono rimanere at-
taccati alla mammella. Ma fi-
niranno per mangiarsi la vac-
ca”, disse Gardini dei politi-
ci.
MAELOSTESSOGardiniacac-
ciarsi in avventure e specula-
zioni follicome quando alla fi-
ne deglianni 80 tenta difar sa-
lire il prezzo della soia, mani-
polando illecitamente il mer-
cato delle materie prime pitt
importante delmondo, quello
di Chicago. Compra tutti i
contratti future possibili sulla
soia per costringere poi gli ac-
quirenti a ricomprare dall’u-
nico venditore (il suo gruppo)
aprezzimoltiplicati. Secondo
ilCongressoamericanoarrivo
all'inizio dell’estate del 1989 a
detenere 23 milioni di bushels
di soia, ben pil di quanto era
disponibile sul mercato, e a
possedereil 75% dellasoianei

magazzini del Chicago Board
of Trade. Comincio 'impen-
nata dei prezzi e Gardini pen-
s0 di aver messo a segno un
colpaccioin grado disistema-
re tuttiiconti. Mala denuncia
dialcuni grandi operatori sta-
tunitensi porto alla scoperta
della manovra. Nel luglio
1989, la Borsa di Chicago or-
dina alla Ferruzzi diliquidare
le posizioni in una settimana.
Il gruppo viene costretto a
svendere a prezzi stracciati. Il
bagno di sangue & pesantissi-
mo estimatoin400 miliardidi
lire che furono per diversi an-
ni nascosti nei bilanci delle
controllate di Montedison
sotto Pocchio distratto (come
al solito) dei super revisori di
bilancio (Montedison era
quotata). Siricorda certo oggi
il Gardini della “chimica ver-
de”, I'innovatore, che parlofra
i primi di agroindustria e di
nuovi materiali di origine ve-
getale,comelaplasticabiode-
gradabile prodotta da Nova-
mont o l'utilizzo delle ecce-
denzeagricole per ottenere u-
nabenzina “verde”. Un’intui-
zionebuona, machesiscontro
con i tanti niet dell'Italia del
tempoe conil fatto che peres-
sere competitivo come carbu-
rante era necessario ottenere
significativi contributi e defi-
scalizzazioni. Qualcosa che
certo alle “sorelle” del petro-
lio (Eni compresa) non piace-
vaeal Gardini“verde” nonera
in effetti facile credere.

Si parla di fare pit “educa-
zione finanziaria” in questo
Paese, ma se tutti diventano
“buoni” ¢ difficile che avven-
ga. O forse conviene a molti.

@soldiexpert

1 tempi

L'ex presiden-
te del Consi-
glio e segreta-
rio del Partito
socialista,
Bettino Craxi

IL GRUPPO FERRUZZI1
La Borsa gli forni i mezzi
Tra prezzi gonfiati, costole
e debiti finanziari fuori
controllo lascio un “buco”
da 16 mila miliardi di lire
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