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Il mondo della bellezza perde smalto
Colpa del calo delle vendite a Oriente

I1comparto della cosmetica, dopo anni di crescita nonostante la pandemia, sta rallentando: risultati
sotto le aspettative. | marchi locali si affermano sfidandoi colossi. Il gruppo Kering internalizza la produzione

di GIANLUCA BALDINI

M Il mercato del-
la cosmetica a li-
vello mondiale
sta vivendo da
anni una fase di
crescita e negli
ultimi einque anni il settore
ha visto un incremento del
19,9%, una performance note-
vole nonostante la pandemia
e le tensioni geopolitiche, 11
mercato sta vivendo una tra-
sformazione radicale, con un
passaggio dai tradizionali
modelli di distribuzione a un
approccio multicanale, in
gran parte guidato dal com-
mercio online. «La piazza
mondiale pereccellenzaresta
quellastatunitense, mentrela
Cina si mantiene come secon-
do mercato globale, sebbene
stia crescendo a tassi pitt mo-
derati rispetto al periodo pre
Covid», ricorda Salvatore Ga-
ziano, direttore investimenti
di Soldiexpert Scf.
Soprattutto da Oriente, ne-
gli ultimi trimestri stanno ar-
rivando diverse delusioni da
alcuni dei pittimportanti pro-
duttori del settore della co-
smetica poiché le previsioni
di vendita (e gli investimenti
che erano stati fatti) si stanno
rivelando errate. Inoltre, i
marchi locali stanno guada-
gnando terreno grazie all’at-
tenzione verso ingredienti e
pratiche tradizionali e le ulti-
me trimestrali dei colossi del

settore mostrano alcuni pun-
ti di debolezza. Le azioni del
gigante francese L’'Oréal sono
scese nelle scorse settimane
dopo aver registrato la cresci-
ta trimestrale delle vendite
pit debole da inizio pande-
mia, penalizzate dalla conti-
nua fiacchezza della doman-
da cinese. L'Oréal, che gesti-
sce circa 40 marchi tra sham-
poo, creme e profumi, aveva
riportato vendite pari a 11,08
miliardi di euro peril periodo
ottobre-dicembre 2024, regi-
strando un aumento compa-
rabiledel 2,5%, al di sotto delle

aspettative degli analisti, che
contavano su una crescita or-
ganica del 4.,4.%.

Trale varie aziende del set-
tore, fa effetto vedere la forte
discesa di Coty, uno dei piu
importanti produttori di co-
smesieprofumigrazieagliac-
cordi a royalty (fra gli altri
Burberry, Hugo Boss, Calvin
Klein, Gueci, Chloé, Marc Ja-
cobs, Davidoff), che nono-
stanteifortimarginidiprofit-
to sta vedendo gli investitori
voltare le spalle con il titolo
che harottoiminimi trienna-
li. Da segnalare che alcune di

queste griffe come il gruppo
Kering (Gucci) stanno lavo-
rando per portare all'interno
produzione e distribuzione
del settore beauty. Nell'ulti-
mo anno, il titolo di Coty ha
registratoun calo sostanziale,
con una variazione a un anno
che mostra una diminuzione
dioltre il 50%.

Uno scenario che ricorda
l'ascesa e la discesa del grup-
po Estée Lauder che ha regi-
strato nel secondo trimestre
2025 vendite nette in calo del
6% a 4. miliardididollari conil
comparto cura della pelle che

ha registrato una diminuzio-
nedel12%. La bellezzainsom-
ma si sta dimostrando, a di-
spetto di quello che era acca-
duto negli anni passati e so-
prattutto post pandemia, un
settore molto difficile e persi-
noil re degli investitori, War-
ren Buffett, & riuscito a per-
derci acquistando e rivenden-
do (in perdita) nell’'ultimo an-
no una partecipazione di cir-
ca 260 milioni di dollari nella
catena di negozi di cosmetici
statunitensi Ulta beauty, quo-
tata a Wall Street.
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