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Piu clienti esclusivi, meno borghesia
I marchi del lusso voltano pagina

La morte di Giorgio Armani rivela quanto sta accadendo nel settore dell’alta moda: le maison sono controllate
da pochi colossi, inflazione e prezzi alle stelle erodono i consumatori potenziali. Ma ¢’é chi rimane «popolare»

di GIANLUCA BALDINI

BMLarecente
scomparsa di
Giorgio Armani
non rappresenta
solo un passaggio
5 epocale per la
moda italiana, ma un segnale
forte per l'intero mercato del
lusso. Le sue disposizioni te-
stamentarie, che aprono la
strada alla quotazioneinBorsa
0 a una possibile cessione del
gruppo, mettono la maison al
centro diuna partitaglobalein
cui si muovono colossi come
Lvmbh, Essilor-Luxotticae L'O-
réal. E la conferma di un setto-
re sempre pitt dominato da po-
chi attori di dimensioni gigan-
tesche.

Come sottolinea Salvatore
Gaziano, responsabile delle
strategie di investimento di
SoldiExpert Scf, «la vicenda di
Armani é I'emblema di un'e-
poca che finisce e di una che
comincia». Per anni, molti
marchi hanno alimentato i
profitti aumentando i prezzi
in maniera esponencziale, con-
vinti che I'esclusivita fosse la
chiave per attrarre clienti. Ma
questa strategia ha finito per
erodere la base dei consuma-
tori «aspirazionali», ossia la
classe media disposta a spen-
derefinoa2.000eurol’annoin
beni di lusso. L’inflazione, uni-
ta a prezzi ormai irraggiungi-
bili ha progressivamente al-
lontanato questa fascia, un

tempo decisiva perla crescita.
Il baricentro si e cosi spostato
verso la clientela di fascia alta:
lo 0,1% pit ricco della popola-
zione, responsabile del 37%
della spesa globale nel settore,
con budget annui superiori ai
500.000 euro. Un’élite che
chiede non solostatus symbol,
ma artigianalita, servizi per-
sonalizzati ed esperienze uni-
che.

In questo scenario, gruppi
comeKering sitrovanoadover
rivedere profondamente le
proprie strategie. Dopoannidi
crescita trainata da Gueci, il
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conglomerato francese ha no-
minato LucaDeMeo-manager
proveniente dal mondo auto-
motive - nuovo numero uno,
con il compito di rilanciare il
marchio fiorentino e ridurre il
debito. Una sceltache segnala
volonta di cambiare paradig-
ma, rinviando anche mosse
ambiziose come I'acquisizio-
ne di Valentino. Altro terreno
decisivo € la Cina. Da motore
inarrestabile, il mercato cine-
sesiétrasformatoinuncampo
minato: 1 consumatori sono
oggi piu selettivi, menoattratti
dalsemplicelogoe pitiattentia

qualita e autenticitd. Marchi
come Hermés e Brunello Cuci-
nelli continuano a crescere
grazie allaloro coerenza, men-
treemergonomarchilocali co-
me Bosideng, che rappresenta
una minaccia sempre piti con-
creta periplayer occidentali.
Non mancano perod esempi
di successo controcorrente.
Ralph Lauren, secondo un'a-
nalisi del Financial Times, ha
scelto dimantenere accessibi-
le il suo «sogno» senza sacrifi-
care la qualita. Un approccio
inclusivo, che va dai calzini da
12 dollari agli orologi di lusso,

capace di conquistare nuovi
clienti e di garantire una cre-
scita stabile.

Ilfuturodel lusso appare se-
gnato da una forte polarizza-
zione: da un lato i colossi che
puntanoagliultraricchieall’e-
strema esclusivita, dall’altro
marchi che cercano di mante-
nere un legame con un pubbli-
co pit ampio senza tradire la
propria identita. In mezzo,
I'incognita dei mercati emer-
genti e la sfida di non trasfor-
mare il lusso in un esercizio di
autoreferenzialita.
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Strumento | Nome Isin ol i oot

® Azioni | Richemont N Ch0210483332 | 8,55% I | 28,36% r
®Azioni | Lymh y Fr0000121014 |-2163% WM | 718% -mm

®Azioni | Hermes 7 Fr0000052292 | 0,086% W | 1021% | {
®Azioni | Kering Fr000012485 | 4,52% 919% -49,82%

®Azioni | Moncler 1t0004965148 | -0,94% 121% 14,80%

@Azioni | Burberry Gb0031743007 | 8,05% [ |84s56% [ | 3182% M

®Azioni | Brunello Cucinelli 1t0004764699 | 1,21% 25% 0 10296% W
@Azioni | Ralph Lauren Us7512121010 | 2183% [ T7148% F 193,45% i_
®Azioni | Hugo Boss De00Oalphl7 | 412% | |2420% M | 4765%

@Etf | Amundi S&P Glob. Luxury Ucits EtfEur (C) | Lu1681048630 | -1,70% 12,51% 9,21%

@Ef | Xirackers Msci World Cons. Discr. Ucits Etfc | 1o00bm6Tho23 | -6.03% I | 1518% F | 2% } ;
O Etf Spdr Msci Eur. Consumer Discret. Ucits Etf | 1e00bkwq0c77 | -4,41% | 0,52% 15,64%

Dati al 12/8/2025, Fonte: ufficio studi SoldiExpert Scf LaVerita

004961



