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La Gen Z cinese veste «autarchico»
e mette in crisi i hrand del casual

diffusione:25801
tiratura:65574

In Borsa I'abbigliamento accessibile ha perso I'11% nell’ultimo anno. I marchi occidentali non sono piu
uno status symbol per i giovani asiatici. Tra le poche eccezioni, spiceca il + 20% di Ralph Lauren

I TITOLI DA TENERE D'OCCHIO

Strumento| Nome | g [ Isin dmzimo R:?‘?,i‘;‘::om R:':Ei";mo

® Azione | Adidas B Mme | poo00atewwwO | -618% | 3491% 1585%  ff

® Azione | Nike Us6541061031 | 2,50% | 2308% W -50,13% N

@ Azione | BasicNet 110001033700 | 11,23% W 1995% W 33,26% i)

® Azione | Deckers Outdoor Us2435371073 | 1432% W 2079% I 58,62% ]

@ Azione | Zalando De000zallM | -20,40% MM -4540% N -4830% WM

® Azione | Geox \..L/f' 10003697080 | -671% 26,65% I T101% -

@ Azione | Hugo Boss De000alphff7 302% | 13,59% B -3735% I

@ Azione | Under Armour Us9043111072 | 63,55% [ | 0,90% | -300% W

@ Azione | Vf Corporation Us9182041080 | 17,25% W 27121% . 2199% W

@ Azione | Inditex Es0148396007 | 195% | 14,00% B 12101% =]

@ Azione | Lululemon Us550021090 | -10,00% N -54,56% I A1.21% BN

@ Azione | Levi Strauss & Co. Us52736r1023 | 10,86% M 11,85% fi 2674% W

@ Azione | Puma De0006969603 | 1,26% | 186% N -59,97%

@ Azione | H&M d $e0000106270 | 130% | 3964% W | 6923%

@ Azione | Ralph Lauren - e Us7512121010 873% N 20,78% W [198,68% p=—
Dati al 23/2/2026, Fonte: ufficio Studi SoldiExpert Scf Laverita

di GIANLUCA BALDINI

M Se il lusso ral-
W lenta, il easual
[} non ride: in Bor-

sal’abbigliamen-
[ to «accessibile»

E registra un -11%
medio in 12 mesi, tra Cina piu
debole e consumatori che con-
frontano prezzo e qualita con
piufreddezza. Trale poche ec-
cezioni spicca Ralph Lauren:
+20% nell'ultimo anno e titolo
triplicato nel triennio, con
marketing intorno all'8% dei
ricavi (rispetto al 4% circa del
settore). «Ralph Lauren ha di-
mostratocheinunmercatosa-
turo, I'autenticita e il sogno
battono la moda passeggera.
Ha saputo ridurre drastica-
mente la dipendenza dagli
sconti e daglioutlet, puntando
su un’immagine coerente di
ottimismo americano che oggi
i consumatori preferiscono al-
I'esclusivita fredda deimarchi
europei», spiega Salvatore Ga-
ziano, responsabile delle stra-
tegie di investimento di Sol-
diExpert Sef. «La scelta di di-
versificarelaproduzionefuori
dalla Cina ben prima dell'ina-
sprimento deidazi si érivelata
lungimirante, proteggendo i
marginiin unafase di estrema
volatilita geopolitica».
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Il cambio di paradigma arri-
vadall’Asia: la GenZ cinese ha
fatto del «pingti» (alternative
economiche di alta qualita a
marchi di lusso o brand occi-

dentali famosi) un gesto iden-
titario, spostando la domanda
verso alternative locali. «Il
consumatore cinese non ha
smesso di comprare, ha smes-
so dicomprare “occidentale” a
ogni costo. Trovare I'alternati-
va locale di qualita é diventato
unmotivo d’orgoglio patriotti-
co e di intelligenza finanzia-
ria», osserva lo strategist.
«Questo “orgoglio autarchico”
stamettendo in crisi il soft po-
wer di brand storici. Se un
tempo il logo era uno status
symbol, oggi perigiovanicine-

siilvero status é nonfarsi “fre-
gare” dai listini gonfiati delle
multinazionali estere».
Sull’online europeo, Zalan-
doviene daun 2025 disastroso
edaun-45%circaini2 mesi:la
partita é difendere i margini
contro I'ultra-fast asiatica e
usare I'Ai per ridurre i resi.
Nello sportswear, Adidas
chiude il 2025 a 24,8 miliardi
di euro di vendite e lancia un
buyback da un miliardo; Puma
entra nel radar di Anta (obiet-
tivo 29%). «L'ingresso di Anta
in Puma segna una nuovafase:

1 giganti cinesi non si accon-
tentano piu di dominare il
mercato interno, ma usano i
marchi europei in difficolta
come cavalli di Troia perlaloro
espansione globale», avverte
Gaziano. «Nel frattempo, nel
fast fashion, assistiamo alla
fugain avantidiInditex (Zara),
che sta riuscendo a “nobilita-
re” il propriomarchio alzando
il posizionamento, mentre
H&M resta incastrata in una
guerra di margini contro la
concorrenza spietata di realta
ultra-fast come Shein».

InItalia BasicNet (Kappa, K-
Way, Superga) prova a reggere
alzando il peso dell’heritage
con Woolrich e Sundek. «Per
sopravvivere nel 2026, I'abbi-
gliamento accessibile dovra
offrire pitidel semplice “pron-
to moda”. Il divario tra chi rie-
sce a mantenere un legame
emotivoconil cliente echiven-
de solo merce destinata a esse-
resostituitada unduplicatoci-
nese & destinato ad ampliarsi
ulteriormente», conclude l'e-
sperto.
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