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Gestione patrimoniale e polizze
fanno correre il settore bancario

Gliistituti sono sempre piti collettori di prodotti finanziari e assicurativi: cosii «big 7» italiani hanno registrato
21,6 miliardi di utile netto nei primi nove mesi del 2025. Occhio, pero, a crediti in sofferenza e choc geopolitici

di GIANLUCA BALDINI

M 1] settore ban-

cario italiano
I continuaacorre-

re. [1 margine di
B interesse si sta
L8 stabilizzando o
scende con la discesa dei tassi
Bce, ma i gruppi maggiori re-
stanoredditizi.I sette maggio-
riistituti hanno registrato 21,6
miliardi di euro di utile netto
aggregato nei primi nove mesi
del 2025 (+9% anno su anno).
Nel terzo trimestre, 'utile &
stato 6,5 miliardi, +2% al netto
delle voci straordinarie.

Il motore € un modello di
ricavi sempre pil orientato ai
servizi: «La crescita facile ba-
satasullaforbice degliinteres-
si sta inevitabilmente assotti-
gliandosi, con il marginedi in-
teresse aggregato in calo del
5,6% nei primi nove mesi del
2025», spiega Salvatore Gazia-
no, responsabile delle strate-
gie di investimento di SoldiE-
xpert Sef. «Il settore ha sapu-
to, pero, compensare questa
dinamica spingendo sul se-
condo pilastro dei ricavi, le
commissioni nette, che sono
cresciute del 5,9% nello stesso
periodo, grazie soprattutto al-
la focalizzazione su gestione
patrimoniale e bancassuran-
Cex.

La crescita delle commis-
sioni riflette un’evoluzione
strutturale: le banche agisco-
no sempre piu come colloca-

tori di prodottifinanziarie as-
sicurativi. «Questo modello,
se da un lato genera profitti
elevati e stabili per gli istituti
con minori vincoli di capitale
e minor rischio di credito ri-
spetto ai prestiti, dall’altro
espone una criticita struttu-
rale per i risparmiatori», dice
Gaziano. «LTtalia &, infatti, il
mercato in Europa in cui il ri-
sparmio gestito e il pit1 caro»,
ricorda. Ne deriva unaredditi-
vitd meno dipendente dal cre-
dito, ma con un tema di costo
per i clienti. La «corsa turbo»
agli utili ha riacceso il dibatti-
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to sugli extra-profitti. InItalia,
la legge di bilancio chiede un
contributo al settore con for-
mule che evitano una nuova
tassa esplicita.

«E un dato di fatto che il go-
verno italiano stia cercando
unasoluzione morbida perin-
cassare liquidita daun settore
in forte attivo, mentre in altri
Paesi europei si discute aper-
tamente di tassare questi
extra-profitti in modo piu de-
ciso», dice I'esperto. «Ad
esempio, in Polonia il governo
ha recentemente aumentato
le tasse sulle banche per fi-

nanziare le spese per la Dife-
sa. E curioso notare come, alla
fine,igovernipreferiscano ac-
contentarsi di un contributo
una tantum da parte delle
banche, piuttosto che interve-
nire sulle dinamiche che ge-
nerano questi profitti che ri-
cadono direttamente sui ri-
sparmiatori».

Come spiega David Bena-
mou, responsabile investi-
menti di Axiom alternativein-
vestments, <lebancheitaliane
rimangono interessanti gra-
zie ai solidi coefficienti patri-
moniali (Cetimediosuperiore

al 15%), alle generose distribu-
zioni agli azionisti (riacquisti
di azioni proprie e dividendi
che offrono rendimenti del g-
10%) e al consolidamento in
corso cherafforzaigruppilea-
der, Unicredit e Intesa San-
paolo. Il settore in Italia po-
trebbe sovraperformare il
mercato azionarioin generale
se le valutazioni rimarranno
basse. Non mancano, tuttavia,
rischi come un moderato au-
mento dei crediti in sofferen-
za o gli choc geopolitici, che
smorzano l'ottimismos.
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